en forma importantisima (y menos acos-
tumbrada): a Hegel y su dialéctica; a
Marx y su teorfa de las contradicciones
sociales; a Simmel y su estudio del con-
flicto.

A la luz de la importante revisién de
Balandier, es de desear que en nuestras
Escuelas de Antropologia y de Ciencias
Politicas se cree un curso para el estudio
de estos problemas (que en su referencia a
México ilustraria enormemente la obra de
don Gonzalo Aguirre Beltrdn sobre las
Formas de gobierno indigena) . Pero, tam-
bién hay que decir algo menos obvio:
convendria que alguno de los docentes
jovenes de la teoria del Estado se atre-
viera a introducir esta temdtica —al lado
de la tradicional— en la Facultad de De-
recho. Porque, es evidente que el enfo-
que etnoldgico, al intervenir en cl estudio
de diversas disciplinas, las libra de su
etnocentrismo cultural, social y académi-
co y promueve un sano humanismo, tan
favorable a la ecuanimidad cientifica co-
mo a la comprensién internacional.

Oscar Uribe Villegas

Hunter C. Laurence, Reid L. Graham:
Urban Worker Mobility. Organisa-
tion for Economic Cooperation and
Development (OECD), Paris, 1968,
215 pp., con bibliografia anexa.

Este libro forma parte de una trilogia
sobre problemas de movilidad. El primero
se relaciona con la movilidad de los tra-
bajadores rurales y agricolas y sus pro-
blemas de ajuste a la vida y al trabajo
en un contexto industrial; el segundo
con la movilidad de la fuerza de trabajo
mas alld de las fronteras internacionalcs,
incluyendo sus problemas de adaptacion.
El presente, con la movilidad de los tra-
bajadores urbanos, pretende proporcionar
un cuadro coherente y una evaluacién de
la investigaciéon existente sobre el tcma.

En cada uno de los capitulos se dis-
cuten las proposiciones mds importantes
de la teoria econémica sobre los varios ti-
pos de movilidad. En seguida, se presentan
los resultados empiricos que confirman o
informan las proposiciones, haciendo re-
saltar aquéllas donde la evidencia es
todavia insuficiente. Es necesario hacer
notar que la evidencia se refiere a in-
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vestigaciones sistemdticas realizadas en
paises altamente industrializados de Euro-
pa y los Estados Unidos en los ultimos
dos o tres decenios, es decir, en los
afios posteriores a la Segunda Guerra
Mundial. No obstante, el propésito de los
autores no se limita a presentar un ‘“re-
sumen de la evidencia... que seria indi-
gerible y muy extenso”, sino presentarla
en forma integrada, cosa que logran en
gran medida, sin que la selectividad de
los estudios sea demasiado grande. Las
213 referencias bibliogrdficas que mane-
jan constituyen en si mismas un gran
mérito.

Aparte de estos intentos por evaluar las
inferencias-evidencias en los aspectos mas
bien econdémicos (capitulo V), los ins-
titucionales (capitulo VI) y las dimensio-
nes de la movilidad (capitulos II, III y
1V), los autores presentan consideracio-
nes acerca de una politica dirigida a los
problemas de la movilidad (capitulos
VII-VIII) a la luz de la evidencia pre-
sentada con antelacién.

En el nivel proposicional los autores
sefialan que el papel econdémico mds im-
portantc reside en la redistribucién de
la fuerza de trabajo hacia sectores eco-
némicos mds productivos donde su de-
manda sca mayor, centros industrializa-
dos, sectores industriales en expansion,
de tal manera que la baja tasa de movi-
lidad entre los trabajadores ocupados en
sectores cconémicos de baja productivi-
dad, la consideran perjudicial tanto para
los trabajadores mismos —pues se frena
su capacidad de consumo, puede surgir
el subempleo y la desocupacién— como
para aquellos sectores econémicos en ex-
pansién que pueden resentir los efectos
de una escasa oferta de trabajo. En con-
secuencia, analizan una serie de condi-
ciones necesarias para que se produzca
esta distribucién “en el sentido correcto”.
Aqui seilalan los ajustes de salarios que
pueden scr de cfecto reducido dado el
nivel de organizacién obrera, que junto
a la accién estatal pueden trazar politi-
cas nacionales de fijacién de salarios.
Pero especifican que en ciertas ocupa-
ciones los salarios pueden no ser los mas
importantes, sino las expcctativas futuras
de ascenso, o sean las expectativas de gra-
tificaciones diferidas. Ciertos apegos a la
comunidad de origen o a una empresa



740|

pueden retrasar igualmente esta movili-
dad. Otro grupo de condiciones necesarias
las relacionan con la desigual libertad de
competencia para clegir empleos, sobre
todo en aquellos que requieren un perio-
do de entrenamiento y que estin al
alcance de ciertos grupos socioeconémicos.
Reconocen que este modelo econémico
competitivo estuvo en descrédito a partir
de la crisis de los afios treintas. Pero creen,
no obstante, que regresar al modelo com-
petitivo seria 1til, dado que las explica-
ciones institucionales no han logrado for-
mar una teoria alternativa completa y
dado que la evidencia muestra que, a
grandes rasgos, las redistribuciones de la
fuerza de trabajo se encaminan hacia
sectores mds productivos. Tomar en cuen-
ta los factores institucionales y las expec-
tativas diferidas seria muy aconsejable
para explicar la ausencia de esta direccién
de la movilidad. Considera entonces que
las medidas para modificar las tendcn-
cias de la movilidad en su funcién re-
distributiva deberdn apoyarse en la com-
prension de los factores que afectan los
mecanismos redistributivos.

Se presenta a partir del capitulo II
la dimensionalizacién de la movilidad, la
geogrifica en sus aspectos interregional-
intrarregional y dentro del drea del mer-
cado local; la interindustrial, tanto como
estabilidad de la fuerza de trabajo en
ciertas empresas, como en cl estableci-
miento de cadenas o sistemas de empresas
conectadas por los flujos de la mano de
obra, asi como en los cambios en la dis-
tribucién de la fuerza de trabajo indus-
trial en dos periodos temporales distin-
tos. La tercera dimension es la movilidad
ocupacional en sus aspectos de jerarquia
de status (la llaman estructura de clases
sociales) , de sistemas ocupacionales y del
enfoque de la ocupacién como una inver-
sién (job investment approach). Dado su
interés por decterminar los factores que
aceleran o frenan la movilidad en sus
dimensiones, utilizan la proposicién de
Sjaastad L. A. “Cost and rcturn of
human migration” (Journal of Political
Economy, suplemento, octubre 1962) , para
explicar las tendencias empiricas observa-
das en cada dimensién. Esta proposicién
asume una postura cxtremadamente ra-
cionalista para los individuos a moverse,
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quienes evalian su movilidad como “una
inversion que requiere recursos, costos
y necesita devolver utilidades”. Los costos
pueden ser monetarios o no monetarios
(oportunidades perdidas, costos psicols-
gicos, tales como ahorros potenciales per-
didos, rompimiento con la familia y los
lazos domésticos) .

Al nivel de la evidencia esta propo-
sicion logra explicar las relaciones de
la movilidad geogrifica interregional y la
intrarregional, las relaciones de aquélla
con variables independientes como el sexo,
la edad, la propiedad de la casa y el
status personal; en la movilidad ocupa-
cional, los movimientos mds frecuentes
entre status contiguos, los escasos movi-
mientos hacia fuera de los sectores en
cxpansién tanto de los padres como de
los hijos, pues ellos representan altos
costos psicolégicos, la seleccién de ocupa-
ciones que por su largo entrenamiento
pueden considerarse como receptoras de
una considerable inversién y de las cuales
hay menor tendencia a efectuar movi-
mientos hacia afuera, dados los estrechos
lazos que se establecen (entre ellas esta-
rian las ocupaciones profesionales). Con-
sideran que la evidencia no es suficiente
como probar su poder explicativo si se
quicre utilizar empiricamente (cosa que
parece no haberse hecho) el enfoque
sobre una tipificacién de ocupaciones en
base a su naturaleza cerrada, prepara-
toria, escalafonaria, residual o interme-
diaria (bridging occupations). Asimismo
la  movilidad interindustrial tampoco
puede se explicable en términos de esta
proposicién de costos-inversiones, ya que
presenta varias complicaciones en su es-
tudio. Muchos ecstudios demuestran que
mds de la mitad de los cambios de em-
pleo son cambios industriales y que mds
de la mitad de todos los cambios indus-
triales implican también cambios ocupa-
cionales. Sugieren que en el estudio de
la movilidad interindustrial se haga la
especificacién entre la movilidad volun-
taria y la involuntaria, ya que se ha
probado empiricamente la relacién entre
una mayor proporcién de cambios volun-
tarios conforme desciende la tasa de de-
sempleo.

Los factores sociales e institucionales
que “apuntalan y modelan” las fuerzas



econémicas que determinan bdsicamente
la movilidad se analizan en el capitulo
VI. Entre ellos se consideran aquellos
sobre los que existe alguna evidencia, la
cual por regla general es insuficiente, tales
como las politicas de personal por parte
de los empleadores (practicas discrimina-
torias de edad y raza principalmente),
la influencia de las pensiones ocupacio-
nales, los sindicatos y las politicas de
vivienda, que se ven afectados a su vez
por la movilidad y afectan otras variables
independientes de aquélla como la edad,
el sexo, el status marital y la educacién.

Son interesantes las consideraciones que
hacen en cuanto al papel del sindicalismo
sobre la movilidad. Al proporcionar in-
formacién sobre todo a los desocupados,
los sindicatos ayudan a la transferencia
de mano de obra hacia sectores deman-
dantes, mas cuando establecen politicas
de “puertas cerradas”, ya sea previa auto-
rizacién del sindicato para trabajar como
posterior a cicrta ctapa de interinatos,
los sindicatos pueden frenar la movilidad,
sobre todo si ecstos fendémenos se dan
en sectores dindmicos de la cconomia. Al
contribuir a estandarizar los salarios re-
gionalmente, se puede reducir las expec-
tativas de mejoramiento y con ello, a un
descenso probable de la movilidad de la
mano de obra. Aunque en un plazo mayor
esta estandarizacion puede contribuir al
aumento dc costos ¢n cmpresas margina-
les y con cllo dar lugar a un movimiento
de la fucrza de trabajo hacia scctores
mds productivos. Su control sobre la en-
trada de técnicos u obreros especializados
puede afectar la movilidad ascendente en
este tipo de ocupaciones ocasionando una
pérdida en la inversiéon ecducativa, al
desempeiiar aqucllos puestos inferiores o
ajenos para los que fueron entrenados.
Pero seilalan que en el andlisis es dificil
scparar los cfectos “confundidos” del sin-
dicalismo con otras variables especial-
mente con la edad y la duracién del
servicio. Algo similar sucede con la pro-
picdad de la vivienda que es otro factor
institucional considerado, pues también
se ve rclacionado con la edad y la dura-
cién del servicio. Solamente para los tra-
bajadores de cuello blanco y corbata la
cvidencia permite decir que la propiedad
de la vivicnda cs efectivamente un factor
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que inhibe la movilidad geogréfica. Las
pensiones ocupacionales parecen tener un
efecto adicional pequeiio, ya que su efecto
completo recae sobre individuos de mayor
edad y con mayor antigiiedad, quienes
muestran, de por si, menores tendencias
a la movilidad ocupacional y geografica.

La lectura de este trabajo para un es-
tudioso de la Sociologia puede ser de
suma utilidad, sobre todo por reducir la
sobreimportancia que se le ha dado al
estudio puramente descriptivo muchas ve-
ces, de una de las dimensiones de la mo-
vilidad, la ocupacional por jerarquia de
status, cuyas relaciones con el crecimiento
econémico estin siendo puestas reciente-
mente en duda. Sobre todo pareceria in-
teresante poder seguir estudiando las ocu-
paciones de acuerdo a sistemas, mds que a
jerarquias. Es importante sefialar que los
autores atribuyen poco valor al estudio
de las opiniones y motivaciones para
establecer las razones para haber efec-
tuado la movilidad, ya que para el indi-
viduo parece ser imposible poder ranguear
factores en orden de importancia, ya que
sus respuestas son productos de una ‘“si-
tuacién total”. Igualmente la aceptacién
de un nuevo trabajo no se debe a un
factor sino a un complejo de factores.
Para aquellos lectores que se interesen por
algunos temas especificos, este libro per-
mite una lectura ripida, dado que con-
tiene resimenes analiticos al final de
cada uno de los capitulos.

Enrique Contreras

“La conferencia nérdica sobre el de-
recho a la intimidad.” Boletin de la
Comision Internacional de Juristas,
ntm. 31, septiembre de 1967, pp.
1-12.

Paul Halmos, en un libro suyo, publicado
por Routledge and Kegan Paul, Ltd.
(London, 1952) establecié en forma clara
y definitiva, la distincién entre Solitude
and Privacy; entre soledad e intimidad.
Un puro hecho (la falta de contactos de
una persona con sus cosocietarios) cambia
de sentido, sociolégicamente, en relacién
con la definicion que de la situacién
haga la persona afectada. La soledad es





