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DIRECCION CARISMATICA

I, Partido Nacional Socialista en Alemania, puede ser descrito con

propiedad, como la fusién de dos tipos de dominacién, que son el
carismatico y el tipo burocratico. 2

El aspecto carismatico del Nacional Socialismo esti representado
por la posicién del “lider” en relacién con los fieles creyentes en los do-
nes divinos del mismo, en su infalibilidad y santidad. 3 A sus propios
ojos y a los de sus partidarios, el “lider” no tiene por qué obedecer las
normas hechas por los hombres ni sus leyes, costumbres y convenciones, 4
A este respecto se parece a los grandes profetas, que protestaban contra
la ortodoxia en las organizaciones eclesidsticas y contra las doctrinas
teoldgicas. No sigue ninguna de las reglas existentes; es creador de
nuevas normas. 5 Es un revolucionario que no acepta el orden existente
y pone en su lugar uno suyo. Su autoridad no es por delegacion, sino
que reside en él. De aqui las formulas como la de “Yo he decidido...”
que son la ultima palabra. 6 Sus decisiones no se justifican por su con-
sistencia con las normas establecidas, sino con las que é] mismo ha creado.
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Hay situaciones, sin embargo, tales como las crisis de las relacio-
nes internacionales, en que una legitimacion democratica se hace ocasional-
mente necesaria, En casos semejantes el dictador hace alarde de ser “el
hijo del pueblo”, el “soldado desconocido” que expresa el deseo del par-
tido. El partido a su vez desempefia las mismas funciones que todo el
pueblo, representando sus “verdaderas” preferencias e “instintos” racia-
les, en forma tal que éste mismo no es capaz de hacerlo. 7

No es nuestra tarea, la de decidir si el lider posee realmente cualida-
des carismaticas. Solamente nos importa, que el lider encuentre sufi-
cientes partidarios que crean que tiene esas cualidades, y que acaten su
pretension de ser reconocido como tal. La dominacién carismatica existe,
mientras el lider pueda obtener el reconocimiento de sus partidarios.

Este es el tipo de dominacion que Hitler trata de conseguir prac-
ticamente en todas las esferas de la vida. Aquellas personas, que de acuer-
do con las normas convencionales, son “autoridades” en musica, en pintu-
ra, en estrategia militar, no le hacen la competencia, puesto que son en
altimo andlisis “meros” especialistas, El es el genio en cada una de las
actividades. Es aceptado como un genio artistico, cuando pinta sus acuare-
las en las trincheras, y como un genio en la arquitectura, cuando dibuja
los planos para un edificio del partido o de la reconstruccion de Berlin.
En consecuencia, solamente su derecho a ‘“guiar” en todas las artes,
es el que tiene que ser reconocido universalmente. Se le acepta como un
gran pensador, cuando nos revela las leyes de la historia universal y de
la raza; y es un genio politico, cuando Schuschnigg y Chamberlain van
a Berchtesgaden. Es un genio de la oratoria, cuando aparece en 'sus vio-
lentas campaifias y en el congreso del partido en Niiremberg. Es un genio
diplomatico, en la conferencia de Munich, un lord de la guerra de una
Alemania futura, cuando sus tropas ocupan el Rhineland, el Saar, Austria,
los Sudetes,Checoeslovaquia y Polonia. Su pretensién carismatica a la di-
reccién es de naturaleza totalitaria, lo que significa que ningtin status, so-
bre la base de una especialidad o de una técnica, pueden aceptarse sin la
aprobacion del lider o de aquellos en quienes delega su autoridad.

Un ejemplo del caracter totalitario de su dominacién carismética,
puede observarse en la disputa entre el partido Nacional Socialista y la
Iglesia. 8 El clero no puede reconocer el carisma del lider como el origen
final de todo valor, desde el momento en que él legitima su pretensién a
la autonomia, en nombre de Dios. Es algo inconveniente para el partido
disputar estos derechos piiblicamente, porque encuentra la resistencia de
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la actitud tradicional del populacho. Y de aqui las referencias ocasionales
del lider al “Dios Todopoderoso” y al “verdadero Cristianismo”.

Un elemento central en la definicién del grupo carismatico, es el de
que durante su periodo revolucionario, o genuinamente carismatico, des-
precié los fines rutinarios, especialmente el de las actividades econdémicas
estereotipadas y de caricter institucional. Como partido carismatico, los
nazis emplearon medios extraordinarios para financiar sus actividades
politicas. Se pedia ayuda de casa en casa, hubo colectas anénimas en las
calles, se solicitaron contribuciones y regalos de los “amigos del partido”
manifiestos sobornos y confiscaciones. Cuando el partido llegé al poder,
estaba lleno de deudas.

EL “CIRCULO INTERIOR”

El lider carismatico delega facultades a los partidarios fieles en que
tiene confianza. No los elige para oficinas especiales con poderes especifi-
cos. Sino que mas bien, les da comisiones, y tareas especiales, dejando a
la discrecién del elegido, el determinar el rango de autoridad requerido
para ejecutar la tarea. Los limites del territorio y el carisma personal del
partidario y su habilidad para ganarse la confianza y el favor del lider, de-
terminan la cantidad de poder que puede ejercer en su administracion,
la comisién de Goering como jefe forestal de Alemania, o como jefe del
plan de los cuatro afios, y la unificacion del Reich por medio de once
regentes (Statthalter) son ejemplos de este tipo de delegacién de po-
der. Los miembros del partido que han sido comisionados personalmente
por el lider, son “miembros del circulo interior”

Como la confianza y el favor del lider, es lo uinico que determina
quien pertenece al circulo interior, todos los elegidos estin en constante
temor de perder esa confianza. Ademas, dichos miembros deben actuar.
Por lo tanto, siempre temerosos y siempre en guardia, se ven obliga-
dos a demostrar continuamente su inquebrantable fe en el carisma del
lider. Aunque ya no crean en la habilidad de Hitler, esta necesidad los
hace alabar y elogiar las reales o supuestas cualidades y virtudes del lider.
Esta situacion ha dado origen al uso de una literatura religiosa, estética,
mitoldgica, poética e histérica. Fué Hermann Esser el primero en usar
el término de “lider”; 9 y después el Dr. Ley el que emple$ la férmula
posesiva de “mi lider”. La propagacion y la costumbre en toda la nacién
del saludo fisico de-“Heil Hitler”, y en forma escrita en los encabeza-
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dos y al pie de todo escrito; son t{inicamente dos ejemplos de este pro-
ceso, 10

No se utiliza ninguna critica objetiva, en la seleccion de los miembros
para las tareas especificas. Se les confia toda clase de comisiones, indepen-
dientemente de su edad, entrenamiento u origen social. Los conocimientos
especiales en una “carrera”, no se consideran de importancia para deter-
minar la elecciéon de un miembro para ocupar un puesto. La composicién
del circulo interior, por lo tanto, no parece estar sujeta a regla alguna, que
no sea la de las preferencias personales del lider y al poder que el miem-
bro individual pueda conservar por medio de su atrincheramiento insti-
tucional y sostenimiento de la faccién y los “amigos” poderosos. Se le
supone digno de ser comisionado, por su participacién en el carisma del
lider, por su propincuidad personal, antigua amistad y compafierismo du-
rante la lucha por el poder. El nombramiento de Hess como “diputado
lider” es un ejemplo de los mdis notables. Sin embargo, los méritos del
pasado, no resisten siempre las pretensiones del presente, y los viejos
amigos pueden perder la confianza del lider, ejemplo, el caso de Strasser,
Rohm, Hanfstigl y Gottfried Feder (autor del programa del partido).
La “purga” es la forma de arreglar las diferencias de opinién, Estas di-
ferencias se definen como indicativas de la falta de fe en el lider. Fué
contra este cargo que Karl Ernst, comandante de las tropas de asalto de
Berlin, grité6 “Heil Hitler” cuando se encontré frente al pelotén ejecutor
de la guardia “Elite” en la purga del 30 de junio de 1930.

El lider carismatico rehusa identificarse con cualquiera de las “ofici-
nas” especificas, independientemente del niimero de cuerpos de funcionarios
que pueda crear. Hitler no asumig el titulo de “Presidente”, cuando usur-
p6 el mando supremo sobre el ejército y la escuadra y se proclamé a si
mismo el “Lider y Canciller del Reich”, después de la muerte de Hin-
denburg, La subsiguiente aclamacién plebiscitaria de la nacién no tiene
nada que ver con unas “elecciones democriticas”, En junio de 1939, Hi-
tler redujo su titulo a “El Fiihrer”, La designacion de “Engrandecedor
del Reich” es un epiteton ornans oficial, y no un titulo transferible. Sub-
raya la personalidad, pero no indica un rango o posicién legalmente de-
finida y delimitada. De la misma manera que Cromwell rehusé aceptar el
titulo de “Rey”, Hitler tampoco acepta el titulo de “kaiser”, titulos estos
que connotan el caracter hereditario del carisma politico. 11
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EL PARTIDO

Como un miembro del circulo interior, inicamente puede legitimar
su poder invocando el favor del lider, su exclusion del mismo solamente
puede interpretarse por el partido como consecuencia de desobediencia
e infidelidad. Mientras mas se debilita su posicién, con mayor ardor sub-
rayara su creencia en los derechos del lider. Esto sucede en todas las
posiciones de la jerarquia del partido; en los 33 Gauleiterm, en los 760
lideres de los subdistritos, en los 21,354 lideres de grupos locales, en los
70,000 lideres de las células del partido, en los 400,000 lideres de los
bloques del partido. (Desde la reorganizacion del partido en 1937, todo
aleman, ya sea miembro del partido o no, cae bajo el Hoheitsgobiet o
control legal de los jefes del partido). 12

Como toda autoridad emana del lider, queda excluida cualquiera
democracia de partido, Ningin lider local es electo, todos estos lideres
son nombrados por su superior, y solamente son responsables ante él por
cualquier accién que ejecuten, y por lo que pueda suceder en su dis-
trito, Unicamente el lider, sin tomar votacién de ningtin cuerpo delibe-
rativo, decide en politica. El rapido crecimiento del partido en nuimeros y
en poder, hizo necesaria una nueva organizacion burocritica. La cen-
tralizacién del poder aseguraba la ejecucion expedita de las érdenes in-
discutibles de arriba, disminuyendo los choques de opiniones y las dis-
putas en las jerarquias, y permitia el rapido cambio de las divisas y de
la politica, (ejemplo: la repentina cooperacién del partido comunista du-
rante la huelga de transportes de Berlin en 1932, con la faccién Nacional
Socialista en muchas batallas parlamentarias). A pesar de que los hechos
contradecian las palabras, nada podia romper la organizacién firmemente
disciplinada. Y es aqui en donde el aspecto carismatico del movimiento
de Hitler, se funde con la organizacion burocrética, en su forma mas ra-
cional, convirtiéndose en una administraciéon monocratica.

La burocracia ha sido definida por Max Weber como una estructura
que tiene las siguientes caracteristicas: (1) la distribucion de las tareas
de acuerdo con la relacién jerarquica; (2) un sistema de rangos y de ho-
nores; (3) los jefes no son duefios de las agencias subordinadas a ellos,
ni de los bienes materiales necesarios para la ejecucion de sus deberes
oficiales; y (4) el acceso a los puestos oficiales, comunmente regulado y
controlado sobre la base de examenes, a fin de probar el entrenamiento
especial y los conocimientos que tiene el candidato para el puesto,
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En este sentido, el oficial del ejército, no es diferente de un emplea-
do de un cuerpo administrativo gubernamental, de un profesor universi-
tario, de un ingeniero, de una compafiia o de un director de orquesta. El
plan de vida de cada uno esti orientado con referencia a lo que se espera

de él, y a la demanda, como en toda carrera, determinada; las ambiciones
personales le dan la motivacién de su trabajo y encuentra la compensa-

cién en la promocién dentro de la escala jerarquica. La presién indirecta
de los trabajos de la institucién, actia de tal modo que el sentido del de-
ber y el interés personal en la promocién, seleccionaran los pensamientos
y los modos de conducirse que se definen como respetables, rechazando
los que no lo sean, 13,

La principal obligacién del Nacional Socialista, consiste en aumentar
su poder dentro y fuera de casa. Toda idea y toda accién que persiga ese
fin es correcta, y perder una oportunidad de hacerlo es imperdonable. Este
simple cddigo reduce los escriipulos. Puede ser obedecido facilmente por
individuos de las mas diversas categorias. Mientras menos rigida sea la
moral, la intelectualidad, y el patron de conducta del miembro del partido,
y su personalidad esté menos influenciada por las convenciones sociales,
mayores son sus probabilidades de alcanzar el fin propuesto, con un mi-
nimum de inhibiciones. De aqui el ascenso a muchos puestos directivos
del partido, de esos tipos que habian fracasado en otras esferas de la vi-
da. 14 Y por esto el desprecio a la respetabilidad burguesa, 15

El caracter carismatico de la conquista del poder y la legitimacion
de acciones “heroicas”, en nombre de la atracciéon del lider sobre esas
personalidades, tuvieron éxito en la difusién eficiente de la fe en su
jefe. La estructura monocratica del partido reduce la responsabilidad
personal del sublider, mientras cuenta con el respaldo de la organizacién.
En las situaciones criticas tiene la seguridad reconfortante de que estd
ejecutando simplemente “Ordenes de arriba”. De paso, hacemos notar,
que unicamente en tales situaciones, y especialmente cuando el lider afir-
ma de continuo su adhesion a la “legalidad” que los alemanes de la clase
media parecen estar en condiciones de actuar de una manera revolucio-
naria.

LA COMPOSICION SOCIAL DEL PARTIDO

El aspecto burocratico del partido, presenta gran atractivo para aque-
llos reclutas potenciales de la burocracia. Atrae especialmene a la profesién
de la ensefianza, que ve que el caricter moralizador de la propaganda,
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permite una interpretacién que presenta la conquista del poder para la
educacién de una nacion extraviada. 16

Los maestros, principalmente los de la escuela elemental, son los que
estin mejor representados, de todos los grupos profesionales que com-
ponen el partido Nazi, el 97% de los maestros alemanes son miembros
del partido o de sus agrupaciones afiliadas, Entre los antiguos maestros,
ahora lideres, se encuentran: el Ministro del Reich Bernhard Rust; el
jefe de la campafia contra los judios, Julius Streicher; el lider de los
sudetes alemanes, Konrad Henlein; el jefe de la policia secreta y de la
Guardia Elite, Heinrich Himmler; el difunto lider de distrito, Hans
Schemm ; el Ministro de Estado Adolf Wagner; el gobernador de las
dos provincias de la Silesia y lider del distrito de Silesia y de la Westfalia
del Sur, José Wagner. Siete lideres de distrito o vicelideres distritales del
total de 33, fueron maestros, 78 de 760 sublideres exmaestros y alrededor
de 3,000 maestros son lideres locales. En resumen, hay 16,000 politicos
funcionarios, lideres y sublideres, reclutados entre los maestros, princi-
palmente entre los de la escuela elemental. 17 Constituyen el 32.66% del
total de 489,583 lideres politicos, como lo informa el censo del partido de
mayo de 1935, y el 22.99 del total de 700,000 lideres politicos segin el
informe que siguid a la reorganizacién del partido en 1936 a 1937, 18

Las personas que han visto frustradas sus esperanzas en su carrera,
o que han sufrido en su sfatus o en sus rentas por la competencia voca-
cional intensa del capitalismo moderno, propenden a aceptar la creencia en
el carisma del lider. Todos aquellos que estin colocados en un lado des-
ventajoso de la vida, tienen siempre la tendencia de estar interesados
en alguna clase de salvacién que rompe las rutinas asociadas a sus priva-
ciones, 19 Esas personas sin éxito, existian en todos los estratos de la
sociedad alemana. Principes sin trono, terratenientes endrogados, agricul-
tores arruinados, industriales quebrados, tenderos y artesanos empobreci-
dos, doctores sin pacientes, abogados sin clientela, escritores sin lectores,
maestros sin empleo y trabajadores manuales y de cuello blanco también
sin empleo, se unieron al movimiento, 20 El Nacional Socialismo como
movimiento de salvacién ejercié una gran atraccién en las “viejas” y
“nuevas” 21 clases medias, especialmente en aquellos estratos en que
la racionalidad 22 sustantiva esti menos desarrollada, y que los que for-
man la mayoria de los que buscan su salvacién por medios casi milagrosos,
o cuando menos por métodos que rompan las rutinas que originan sus
privaciones.
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TABLA 1

Porcentaje de la Distribucién Ocupacional de los miembros del
Partido Nazi, 1933 y 1935

Clasificacién Miembros del Total de los
Ocupacional Partido con empleo

1933 (1) 1935 (2) 1933 (3) 1935 (4)

Trabajadores manuales. 31.5% 32.1% 46.3% 38.5%

Empleados. .. ...... 21.1% 20.6 % 12.5% 12.5%
Independientes. . .. ... 17.6% 20.2% 9.6 % 9.6 %
Empleados oficiales. . 6.7% 13.0% 4.6% 4.6%
Campesinos, . . .... 12.6% 10.7% 21.1% 28.9%
Otros. . . ........ 10.5% 34% 5.9% 5.9%
Total. . . ........ 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

La columna cuatro es la prueba del fracaso del Nacional Socialismo
para ganarse partidarios entre el proletariado urbano, como los gané entre
las clases medias. En dicha columna los asalariados de la agricultura que
estan incluidos entre los trabajadores manuales en la columna tres estin
clasificados como campesinos, quedando como trabajadores manuales los
que no trabajan en la agricultura sino en trabajos urbanos. Aunque todos
los trabajadores manuales que los nazis habian conquistado para miembros
del partido no se dedicaban a la agricultura, el proletariado urbano casi
no estaba representado en el partido en los afios de 1933 y 1935 en com-
paracion con los empleados y los independientes.

De acuerdo con las estadisticas oficiales del partido en el afio de 1935,
la composicion ocupacional del partido anterior a la conquista del poder,
en comparacién con su composiciéon en 1935, era tal como esti represen-
tada en la tabla 1.

La relativamente gran representacién de las clases medias (58% del
total) se evidencia mas si comparamos la composicion del partido con la
composicion del total de los que tienen trabajo u ocupacién, Los traba-
jadores manuales estaban representados por un 14.8%, los campesinos
por un 8.5%. Los miembros del partido sumaban en aquel tiempo (enero
1, 1933) 849.009. 23

El elemento comin en las situaciones de todos estos estratos dife-
rentes, era la desesperacién y la falta de seguridad social y econémica,
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la enorme disparidad entre la propia estimacion y el status actual, entre
la ambicién y la perfeccién, entre las demandas subjetivas por el status
social y la posibilidad objetiva para alcanzar estos fines mediante la com-
petencia en las oportunidades del “mercado”, o de las mismas en el as-
censo social por medio de las carreras burocraticas. A través de la trans-
formacién de la Reptiblica en Estado totalitario, pues el poder politico
parece ser el instrumento decisivo, para la distribucion de las oportunida-
des en el mercado y en las carreras burocraticas, se hizo posible, arrojar
la responsabilidad de todas las privaciones a los que estaban en el poder.
Chantajear el “sistema”, era un punto en que todos estaban de acuerdo.
Todas las actividades convergian en un interés supremo; de aqui la di-
visa: “El interés de la comunidad estd por encima del interés indivi-
dual”, en la cual el “interés individual” se refiere a un sistema determi-
nado por las siguientes caracteristicas: organizacién individual o colectiva
orientada hacia las oportunidades del mercado, la estratificacion de la
sociedad en las clases y la competencia en las ganancias pecuniarias y de
status social. La preferencia por el “interés de la comunidad” compren-
de la devaluacion de todas las actividades de competencia y la subordina-
cién de todos los objetivos a un objetivo supremo, la conquista del poder
politico por medio de la accién concertada del partido.

Todos los partidos parlamentarios alemanes del afio de 1920 (con
excepcion del partido catdlico del centro) se reconocian tanto por ellos
mismos como por los demds, como organizaciones para la instrumenta-
cién de los intereses de clase, el Nacional Socialismo en principio se
oponia a todos ellos, especialmente a los partidos proletarios, que siendo
las mas grandes y poderosas organizaciones, representaban més abierta-
mente la orientacién hacia las oportunidades de los mercados, y cuyo as-
censo implicaba la degradacion de las bajas clases medias, de las que
el Nacional Socialismo sacé tantos partidarios. Ni por su patriotismo
durante la guerra, su lucha contra el comunismo, sus méritos por man-
tener la unidad del Reich y su voto por el rearme naval, hicieron que
el partido Social Demécrata fuera aceptable para los nacional-socialistas.
Y fueron indtiles todos los esfuerzos del partido para eliminar los con-
ceptos marxistas y las divisas de su vocabulario, sustituyendo las desig-
naciones de “camarada nacional” y “trabajador” por “camarada de clase”
y “trabajador asalariado”. El partido seguia siendo un partido de clase,
y por ésta, entre otras razones, los nazis se le oponian,
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LA COMPOSICION DEL PARTIDO, CONSIDERANDO LA
EDAD DE SUS MIEMBROS

Uno de los principales factores, que facilitan la afiliacion a un mo-
vimiento carismitico en su fase revolucionaria, es la juventud; es ins-
tructivo, por lo tanto, examinar a ese respecto la estructura del partido
Nacional Socialista. El porcentaje de miembros del partido entre los die-
ciocho y los treinta afios de edad era de 37.6 en el afio de 1931 y de 42.2
poco antes de que el partido llegara al poder. Pero, después de la con-
quista de] poder y la consiguiente estabilizacién y burocratizacion, la ju-
ventud ya no desempeifié el mismo papel en el partido: el porcentaje dis-

minuy6 a 354 en 1935, cuando hombres de “experiencia” de cuarenta y
cincuenta afios de edad, en gran numero, empezaron a entrar en el par-

tido. Como por ejemplo, Hjalmar Schach, que fué nombrado ministro
de economia y usaba el titulo de “Viejo Combatiente del Partido”. En el
partido Social Demdcrata solamente un 19.3% del total de sus miembros
frisaba entre los dieciocho y los treinta afios de edad del grupo de 1931.
En toda la poblacion, de acuerdo con el censo de 1933, el grupo de esta
edad era de 31.19%. El partido Nacional Socialista podia verdaderamente
alardear de ser un “partido joven”. la tabla 2 nos muestra la represen-
tacion diferencial de los diversos grupos segun la edad.

TABLA 2

Composicién del partido Nacional Socialista, de acuerdo con la edad de
sus miembros, en porcentajes en los afios de 1931, 1932 y 1935, en
comparacién con la misma composicion del partido Social Demécra-
ta en 1931 y de la poblacién total de mayores de dieciocho afios de
edad en 1933 (Excluyendo el Saar, Austria y los Sudetes).

Partido  poplacion

. ro: ..
Edad Partido Nacional Socialista o.?.°§l?lu Total

1931 1932 1935 1931 1933

% % % % %
18-30 afios. ... 37.6 422 354 19.3 31.1
3140 ,, .... 27.9 27.8 27.9 274 22.0
41-50 ,, .... 19.6 17.1 20.8 26.5 17.1
Més de 50 afios. 14.9 129 159 26.8 29.8

Total......... 100.0 1000 1000 1000 100.0
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Los datos del partido Nacional Socialista y de la poblaciéon son de la
Carta Educacional nimeros 8 y 9, 1938 pagina 315; los datos del partido
Social Demécrata son del Berliner Tageblatt niunero 27, enero 16, 1937.

La espontaneidad de la relacién entre el lider y sus partidarios, es
muy notable en el proceso de formacién de los primeros grupos terroris-
ticos (ejemplo, la aparicién espontinea de las técnicas terroristicas, en el
primer mitin de masas del partido en Munich, el afio de 1921 y la
coercion del auditorio por medio de la violencia). 24 Estas técnicas de la
violencia atrajeron a la juventud, especialmente a la que habia servido
en los cuerpos armados de la post-guerra. Cuando el movimiento de
Hitler consistia unicamente de grupos dispersos, mis o menos esponta-
neos, en varias regiones de Alemania, el aspecto jerarquico y burocratico
de estos cuerpos armados, no era publico. Los rangos jerdrquicos que ar-
ticulaban las carreras, y que canalizaban las ambiciones, fueron ficilmen-
te olvidados en los afios que siguieron a la guerra, y solamente qued$ un
recuerdo del heroismo y de la camaraderia, en condiciones de las mas
peligrosas. Esta camaraderia de las trincheras y el recuerdo de los peligros
y heroismos de la guerra, llevé a muchos antiguos soldados a unirse al
partido Nacional Socialista, mientras este partido representaba esos valores
en la escena politica alemana, Esta afirmacién se basa en los datos si-
guientes: 48.6% de todos los lideres politicos del partido Nacional So-
cialista, tomaron parte activa en la guerra y en las luchas intestinas en
el periodo de 1914 a 1921. Cerca de un 25% de los miembros del partido
que tomaron parte en las luchas, que marcaron los periodos de la guerra
y de la post-guerra, estan en el mundo, y de los miembros que no tomaron
oarte en estas luchas, solamente un 20.2% son lideres. 25 En un medio
en que la experiencia militar estd muy extendida y que ademds es muy
estimada, un movimiento semejante ganari siempre muchos partidarios.

La juventud y la experiencia de la guerra, constituyen la base para
una rigida distincién entre el grupo interior y el exterior. Esta divisién
esti acompafiada y fortalecida por el desarrollo de una moralidad de do-
ble aspecto, es decir, un modelo de moral para el grupo interior y otro
para las relaciones con el grupo exterior. Rehusarle lealtad al lider y la
indiferencia por su misién son en si mismo pecados. 26 I.os miembros
de los grupos carisméticos deben de tratar de extirpar estos pecados y
traer a los pecadores al redil. Para este objeto los nacional socialistas
han inventado cierto nimero de procedimientos, que describiremos en
los parrafos siguientes.
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El orador carismatico de tipo Hitler 27 no corteja a su publico, sino
que exige, ordena y obliga a su auditorio a sometérsele. Sin que esto
quiera decir que insulte o provoque a los que no lo conocen ni saben
su programa. En donde un orador democratico trata de ganar la simpa-
tia de su auditorio llaméndole “mis amigos”, el orador fascista los obliga
a no parecer indiferentes ni hostiles por medio de amenazas terroristas. 28
Asume una actitud de completo cinismo para con los que no estan dentro
del partido. Esta actitud no da lugar a ninguna tolerancia. La verdad
es revelada y monopolizada por el lider, en virtud de su carisma. Esta
clase de demagogos no pueden tener éxito mientras perdura la nocion
de igualdad entre los individuos, conservandose con ello la tolerancia, 29.

La caida del orador anti-semita Stoker en el afio de 1880, asi como
el fracaso de Hitler antes de la depresion mundial, son la prueba de la
necesidad de cierto descontento, de resentimientos y decepciones como
precondiciones para el éxito de esos movimientos. La oportunidad para el
éxito se presenta, cuando la estructura de libre competencia y auto-
maticamente regulada de la sociedad industrial moderna, se transforma
en un sistema dirigido y cuando la politica y la economia atraviesan por
un periodo de crisis.

Los medios para obtener la sumisién de la poblacién apolitica, y los
de conservarla una vez obtenida, son la propaganda y el terror sistema-
tico. De esta manera, no solamente se consigue la sumisién del pueblo,
sino que también la conformidad de los miembros del partido a las exigen-
cias del lider, cuando se presenta la amenaza de una defeccion. Los ele-
mentos mas celosos del partido concentran su atencién en una situacion
particular, en un enemigo o en una area determinada, y no cejan hasta
dominar la situacién. La “conquista” de Koburgo 30 por medio de las
tropas de asalto en el afio de 20 simplemente sistematiz6 la experiencia
del primer mitin de masas de Munich, Esta técnica se aplicé después
en gran escala en toda la nacién y tuvo buen éxito. En el afio de 1932,
antes de la purga del partido, Hitler escribi6: “T'odo aquel que sea des-
leal o que rompa la disciplina y la obediencia, serd un hombre muerto po-
liticamente”. 31

Las masas que no pertenecian al partido fueron forzadas a la obedien-
cia por medio de una variedad de mecanismos de presién. Los alemanes
bajo el Nacional Socialismo tenian miedo de verse sefialados como ““inte-
lectuales liberales influenciados por los judios” como “marxistas embos-
cados” o como “filisteos murmuradores que prefieren la mantequilla a los
cafiones y a la politica de dominacién mundial”, Por medio del temor se
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ven inducidos a probar una gran lealtad al grupo que esta en el poder.
Tres son las armas de propaganda de importancia capital en este pro-
ceso, la extorsion, la denuncia anénima, y los rumores anénimos, que dan
por resultado el boicot, el aislamiento, y por altimo, la mala reputacién.
Y si el caso es grave, entran en juego medios directos de fuerza fisica,
desde el “arresto a domicilio”, el campo de concentracion, el juicio secreto
y hasta la ejecucion eventual.

E1 Nacional Socialismo tiene un efecto unificador sobre los nume-
rosos “estilos de vida” de las diversas clases y grupos regionales. Toda
dictadura plebiscitaria tiende a nivelar todos los grupos en una masa co-
mun de sujetos, y al hacer esto es cuando el Nacional Socialismo asegura
que es “democratico”, Desde luego que si lo es en lo que se refiere al
exterior de una sociedad estratificada socialmente, como en las modas,
los titulos y otros factores que hacen que se pueda percibir el status so-
cial y la posicién de clase; y que son desvalorizados, disminuidos y en al-
gunas ocasiones suprimidos, 32

MONOPOLIO DEL PODER Y BUROCRATIZACION

Cuando el partido llegd al poder, tenia que habérselas con las buro-
cracias gubernamentales existentes, por una parte, y las burocracias de
las uniones del comercio, por la otra. La liquidacion de esta altima, ase-
gurd el monopolio del partido Nazi y las masas que fueron disueltas pre-
sentaron un campo enorme para la organizacién del circulo interior del
partido. Dado que en cualquier sociedad burocratizada, la pericia adminis-
trativa y la jurisdiccion de los cuerpos burocraticos, determinan en gran
parte el aumento de control de los sublideres, se produjo, por tanto, un
afin y una prisa por organizar burocracias entre los miembros del circu-
lo interior,

El tratar de controlar tantas esferas como fuera posible, hizo que se
duplicaran las organizaciones inmediatamente deispués del ascenso al
poder. Von Ribentrop, Rosenberg y Goering trataban todos de dirigir los
negocios exteriores de Alemania, cuando todavia von Neurath estaba al
frente de los mismos. Goering como Inspector de Bosques del Reich,
almuerza en las cacerias con los Junkers prusianos, inaugura la exposicion
anual de agricultura, y maneja la politica agricola con mano dura. Ley,
como cabeza del Frente del Trabajo, logra incorporarse los bienes agri-
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colas del Reich, en perjuicio de Darré, ministro de Agricultura al mismo
tiempo que nulifica a Seldte, ministro del Trabajo.

Los archivos del partido en Munich y el Instituto de Historia de la
Alemania Moderna bajo la direcciéon de Frank, compiten con los archivos
del Reich, haciendo gran acopio del mismo material histérico contem-
poraneo, para volver a escribir la historia conforme a los lineamientos
de “Mein Kampf” de Hitler y del “Mythos” de Rosenberg. Amann, que
controla los enormes intereses de la casa de publicidad; Aher y del Dr.
Dietrich jefe de la prensa del Reich, invadieron la jurisdiccion del mi-
nisterio de propaganda. Cuando Goering fué comisionado para llevar a
cabo el Plan de los Cuatro Afios, rapidamente establecié una oficina de
asuntos publicos de su propiedad y monopolizé las noticias y los datos
de la vida econémica. Debido a la falta de pericia periodistica, la oficina
de prensa del ejército no desempefia un gran papel en el manejo de la
propaganda. Goering se asegurd también, el control de las principales em-
presas teatrales de Berlin. Su noviazgo con la estrella de 6pera, Emmi
Sonnemann, su esposa actual, y su reconocido gusto por lo espectacular,
influyeron sin duda para enfocar su ambicion en esa direccion,

El comisionado para la construccion de caminos y fortificaciones,
Dr. Fritz Todt, es €l hombre mas importante para los contratos de cons-
trucciones. El consejero de Hitler en economia, Wilhelm Kepler, miembro
del directorio del partido del Reich, ejerce un poder enorme y sin control
en la adjudicaciéon de contratos con el Estado, en el negocio de los ar-
mamentos totalitarios. De manera parecida, la carrera zigzagueante del
Dr. Funk, de las piginas comerciales del Periédico de la Bolsa de Berlin
y a través del ministerio de propaganda hasta llegar a la oficina de Hjal-
mar Schacht, nos revela la importancia de lo que es estar cerca del lider.
Durante su servicio bajo las 6rdenes del ministro Goebbels, el Dr, Funk
le entrega al lider un informe diario de prensa. Y nuevamente, Goering,
comisionado para la ejecucion del Plan de los Cuatro Afios, controla el
presupuesto prusiano, por medio de su posicion en la fuerza aérea con
ricos contratos para la construccién de la industria aerondutica y qui-
mica, debemos mencionarlo como un competidor poderoso en la carrera
para dominar la vida econdémica de Alemania. Y asi, en todos los campos
de la politica, y en todas las esferas de la vida en la lucha por el poder,
esta clasificado este tltimo entre los miembros del circulo interior, como el
que inmediatamente tendia a fortificar sus posiciones por medio de las
organizaciones burocraticas, invadiendo las funciones de los otros, Y de-
tras de las fachadas de las perfectas organizaciones, la lucha de las cla-
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ses por el poder, perdura casi invisible para el publico en general. Los
motivos de aquellos que se agregan al partido,son algunos de creencias fir-
mes, y otros de conviccion racionalizada con cierto oportunismo de aco-
modarse a las nuevas posiciones, otros se ven obligados a hacer concesio-
nes murmurando, y finalmente, se adaptan silenciosamente por temor a
las sanciones legales y a otras desventajas. 33

Estas numerosas organizaciones con sus funciones desviadas y entro-
metidas en otras jurisdicciones, forman el proceso de ‘“coordinacién”,
muy dificil de comprender para las burocracias tradicionales. Con el pre-
texto de eliminar esta dificuitad se hizo la fusién del partido y la buro-
cracia del Estado.

El extenso reemplazo de los empleados civiles por miembros del
partido, invalida la afirmacién de Max Weber, acerca de las relaciones
entre la revolucion y la estabilidad del personal burocratico en la sociedad
moderna. Weber creia que solamente los jefes de los puestos mas altos
serian reemplazados, y que la maquina burocratica con su entrenamien-
to especial y sus conocimientos permaneceria intacta, sirviendo al nuevo
amo politico. 34 El Nacional Socialismo, sin embargo, reemplazé emplea-
dos de todas categorias, desde los mas altos hasta los de abajo, 35

La politica de seleccion tiene dos aspectos. No solamente esti orien-
tada hacia aquellos que estin en sus puestos y que pueden o no ser re-
emplazados, sino que al mismo tiempo confiere privilegios a tipos diver-
sos de los que buscan puesto.

De 1933 a 1936, con excepcidén de los 300 abogados que hacian su pe-
riodo de prueba y servicio civil, 99% pertenecian al partido. De los nue-
vos empleados civiles 66% eran miembros del partido desde el afio de
1932. 36 Ningtn candidato podia entrar al servicio civil sin el consenti-
miento del lider del partido en el distrito. Esta politica de seleccién es en
parte responsable del descenso en el porcentaje de hijos de oficiales del
ejército, que estudiaban leyes. Del total de 821 hijos de oficiales que es-
tudiaban en universidades de Alemania en 1928, un 51% entr$ a la Fa-
cultad de Leyes. Y en el periodo de 1934-35 de un total de 900 tnica-
mente un 21% fué a esa Facultad. 37

Es claro que la fusién del partido con la burocracia, tuvo su efecto
en la estructura social del partido. Asi vemos, que antes de la conquista
del poder, el porcentaje de empleados era de 6.7% del total de los miem-
bros del partido. En 1935 representaban més del 13%. De acuerdo con el
consejero del gabinete Sormer, el porcentaje subié al 28% en abril de
1937, 38 Es obvio, lo que esto significa en niimeros, cuando se toma en
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cuenta el enorme crecimiento del partido que llegé a un total de 2.493,890
miembros en el afio de 1935, quedando entonces cerrada la entrada a
nuevas solicitudes, y se declar6 que solamente se podia entrar al partido
en las organizaciones de jovenes. 39

En dondequiera que el partido se convirtié en engorrosa burocracia,
la burocracia gubernamental debido a la influencia de los miembros del
partido, perdi6 mucho de la rigidez clasica del servicio civil prusiano.
Aumentaron los actos arbitrarios en todas las administraciones. La con-
ducta arbitraria de la policia, de la administracién de justicia, de los de-
partamentos de economia, presentaban los casos mas descarados. El nivel
de conocimientos adquirido por los expertos entrenados, fué despreciado,
y el partido admitié la necesidad de nuevos entrenamientos en campos
especiales, 40 El elemento de juicios arbitrarios predominé, debido a la

conducta de los Nacional Socialistas en los negocios de las oficinas bu-
rocraticas.

Hay un control mayor de los visitantes en las oficinas del partido,
que en las oficinas del gobierno. La estratificacién del partido, de acuerdo
con la edad del miembro, esti perfectamente documentada y archivada. El
“viejo luchador” exige con éxito privilegios legales y honores socia-
les, que son inaccesibles para los miembros jévenes del partido. 41 Las
Tropas de Asalto indican su status y condicién con cintas plateadas en
sus trajes y los “viejos luchadores” con un circulo dorado. La designa-
cién del rango de los miembros en las diversas filiaciones del partido por
medio de innumerables simbolos en los grupos uniformados, llena mu-
chas paginas del libro de la Organizacién del Partido, editado para uso
exclusivo de las burocracias del partido. T'odo organizador lleva un archi-
vo, con el record personal, la antigiiedad, la educacion, la vocacion y las
ideas politicas de cada uno de los miembros de su organizacion.

Por medio de ceremonias y representaciones magicas y que inspiran
temor, es como se asegura el distanciamiento social en contra del mun-
do exterior. Todas las organizaciones compiten en crear “tradiciones”.
Se ha declarado que el saludo nazi es de origen “teut6nico” Un ejem-
plo notable, son las guardias que hacen “guardia eterna”, delante de to-
dos los edificios principales del partido, en una postura inmoévil, con
las piernas extendidas, en perpetua atencidn, con la mirada fija, son el
simbolo de la fuerza burocratizada despersonalizada. 42
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ULTIMA RATIO

Ya hemos visto como el movimiento carismatico, con su esponta-
neidad y flexibilidad, se ha visto obligado en el curso de la lucha a ceder
ante sus rivales politicos burocratizados, en la necesidad de aumentar la
burocracia. La estructura del “circulo interior” y la rapidez de la con-
quista del poder, hicieron que los diferentes cuerpos del partido sin plan
alguno, y con su caracter substancialmente irracional invadieran todas
las fases de la vida. Las fricciones entre los miembros del “circulo inte-
rior” tienden a convertirse en choques entre poderosas organizaciones.
En un régimen autocratico, es imposible solucionar los conflictos demo-
craticamente. El mandato de los lideres y la obediencia de sus partidarios
determinan los problemas de la interaccién social, La coordinacion tiene
que asegurarse por decisiones, es decir, por los mandatos del lider, apo-
yados en la fuerza. Hitler, como cualquiera otro dictador, se ha visto obli-
gado a organizar fuerzas especiales con ese objeto. 43 Durante el primer
periodo del movimiento, los actos terroristicos tenian la espontaneidad
y el caracter de iniciativa del “gang”, después de la conquista del poder
el uso de la fuerza fué racionalizado. Los servicios de espionaje y las
campafias de terror se sistematizaron y la “irresponsabilidad de los actos
de los o6rganos subordinados” fué controlada, 44 Este proceso determind
el rapido ascenso de la policia secreta (Gestapo), y de la Guardia Elite,
bajo el mando de Heinrich Himmler jefe de todas las fuerzas de policia.

La denuncia espontinea de los antiguos o actuales enemigos del
partido del Estado, de los “criticos y grufiones”, ha sido reemplazada
por las organizaciones sistematicas de espionaje. La secretaria de cama-
ra de prensa del Reich, fijo un gran letrero en la puerta de su oficina:
“;Los denunciantes recibirin bofetadas!” (“jDenunzianten erhalten ohr-
feigen!”) La ola de denuncias privadas que habia sido alentada antes
oficialmente, fué substituida por normas de control mis eficientes. La
inexactitud y falsedad de las denuncias provenientes de los rumores, que
siempre prosperan en las dictaduras, y la lucha por alcanzar los favores
de los jefes, se habian convertido en una molestia publica. Los servi-
cios de espionaje de Himmler cooperan muy de cerca con el érgano ofi-
cial de la Guardia Elite (Dasschwarze Korps), cuyo jefe, Gunter dAl-
quen, es al mismo tiempo, el editor responsable de la seccion doméstica
del periddico El Observador del Pueblo. (“Vélkischer Beobachter). La
argolla medioeval, habia sido reemplazada por la gaceta semanal de po-
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licia, del cuerpo de guardia del dictador, y cuyos actos arbitrarios espar-
cian el terror, Cada publicacién de este periddico, contenia numerosas ex-
posiciones, denuncias y ataques a aquellas personas cuya conformidad
aun dejaba algo que desear. Las siguientes cifras dan una idea de su
asombrosa circulacién de 500,000 copias (al empezar el afio de 1939).
Y es probablemente el tnico periddico nazi, que puede ocasionalmente
atacar a altos funcionarios, aunque sean miembros del partido. Con fre-
cuencia aparecen en él, listas con nombres de las personas y sus direc-
ciones, que no evitan el trato con los judios, o que ain saludan o ha-
blan con los judios, y ni qué decir nada de los que comercian con ellos,
y de otras contaminaciones. Loos motines antijudios del mes de noviembre
de 1938 y su eficiencia para arrasar sinagogas, establecimientos comercia-
les y los hogares de los judios, nos revelan el incremento de la raciona-
lizacion del terror, en comparaciéon con los tumultos de Kurfiirstendamm
en el verano de 1935,

En la preparacién de las empresas en grande escala, se puede guar-
dar el secreto por medio de la propaganda de la definiciéon de “secreto
oficial” y el control totalitario de todos los procesos de comunicacién. La
tendencia de este proceso de burocratizacion estd determinada finalmente
por la necesidad de la preparacién totalitaria para la guerra, especialmente
en su aspecto econdmico. 45 La direccion de su expansion depende mas
bien de las consideraciones de economia y de estrategia militar, que de la
ideologia nazi. La fusién de la dominacién carismatica y la burocratiza-
cibén totalitaria permite los movimientos de sorpresa que unas veces son
recibidos con entusiasmo o aceptados sin remedio como hechos consuma-
dos (faits accomplis), por la Alemania desprevenida. Asi, consinti$ la
conquista pacifica de Austria, de los Sudetes, Bohemia y Motavia y la
Memelandia. Mientras el lider esté victorioso, la creencia de las masas
de partidarios en su carisma, no es facil de extirpar, Y seguiran obrando
de acuerdo con la divisa: “El Fuhrer manda; nosotros le seguimos”.

NOTAS

1 El autor estd muy agradecido a Edward Shils, de la Universidad de Chi-
cago, por sus valiosas sugestiones y la revision del articulo.

2 Cf. Max Weber, Wirtschaft und Gesellschaft (Tiibingen, 1925), Vol. I,
cap. 111, 3, 4,5, 10; Vol. II. Parte III, cap. VI y XI, Por carisma nos referimos
a una personalidad caracteristica que se considera extraordinaria. Como consecuencia
de esto, la persona que la posee, se la supone con dones divinos y ‘“‘poderes directivos’
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unicos y cualidades extraordinarias, de que la mayoria de las personas carecen. Con-
ceptualmente independiente de que dichas caracteristicas sean objetivamente verdade-
ras, desde un punto de vista ético o estético, o desde cualquier otro punto de vista.
Lo importante es que lo consideren asi, los que estin dominados carismiticamente,
como por ejemplo, los discipulos (ibid., pig. 140).

3 ““...Nosotros los Nacional Socialistas creemos... que para nosotros el
‘lider’”” es... sencillamente infalible’’, Herman Goering, Germany Reborn. (Lon-
dres, 1934, pig. 79).

4 “‘Si alguno cree de su deber convertirse en el lider de un pueblo, ese hombre
no esta obligado a seguir las costumbres y reglas parlamentarias, o a aceptar la obli-
gacién de obrar de acuerdo con un concepto democritico particular, su deber exclusivo
es el de cumplir la misién que se le ha confiado’’, (discurso en el Reichstag, febrero
20 de 1938. Der Angriff, febrero 21, 1938).

5 Cf. Justificacién de Hitler por la purga de su partido en julio 13 de 1934.
(New York Times, julio 14 de 1934).

6 La politica no es el resultado de la mayoria de votos de los consejeros po-
liticos. Ni los 16 miembros del gabinete, ni el consejo de los 18 Reichsleiter, ni los
9 miembros del gabinete secreto, votan. Hitler proclama su decisién después de las dis-
cusiones. La frecuencia de las férmulas “Yo he resuelto...” y ‘“Yo he decidido...”
es sintomdtica de su legitimacién carismitica, de su dominacién. Cf. ‘‘Alemania re-
conocerd el Manchukuo. Yo he decidido este paso... Yo he decidido reforzar las
fuerzas militares de Alemania para que nos den seguridad. ..’ (Discurso en el Reichs-
tag, febrero 20, 1938. Der Angriff, marzo 21, 1938). .. .Yo he decidido darles a
conocer la conversacién que tuve con el primer canciller Schuschnigg...” (Hitler,
marzo 19, 1938 a su regreso de Viena, Der Angriff, marzo 20, 1938). En enero

de 1938, “Yo he resuelto finalmente... Yo combatiré y ganaré el derecho a la auto-
determinacién para 6)4 millones de alemanes en Austria... Estoy resuelto a com-

”

pletar la transformacién del Reichsbank...” (Discurso en el Reichstag, enero 30,
1939, Der Angriff, enero 31, 1939). Durante los dias de diciembre de 37 y enero
de 38, “Yo he resuelto resolver el problema de Austria...” articulo de Hitler re-
impreso en el Deutsche Allegemeine Zeitung, julio 18, 1939).

Es dificil determinar hasta donde estas ‘‘decisiones’’ son substancialmente perso-
nales de Hitler, y hasta dénde la férmula representa decisiones de los expertos y de
los consejeros. La dnica ocasién en que el autor pudo observar una divergencia en
Hitler de la politica de la Foreigne Office, fué cuando en el verano de 1937, von
Strempel a nombre de dicha oficina, declaré6 que la respuesta alemana al ‘‘cuestiona-
rio”’ britinico acerca de los objetivos de Alemania, seria publicada inmediatamente
después de que Hitler devolviera el documento de Berchtesgaden, a donde habia sido
enviado para su firma. Hitler, sin embargo, decidié archivar el documento, con el
objeto de permanecer sin compromisos, actitud que actualmente es su favorita (cf.
Stephen H. Roberts, ‘“The House That Hitler Built”’. (New York, 1938), p. 13.

‘s

7 Para el anilisis de las ‘“‘identidades’ del pensamiento democritico véase Carl
Schmidt, Politische Romantik, (2% edicién; Munich y Leipzig, 1935); Politische
Theologie (Leipzig, 1922); Die geistesgeschichtliche Lage des heutigen Parlamen-
tarismus, (Leipzig, 1923).
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8 Cf. Paul Tillich, “The Totalitarian State and the Claims of the Church”,
Social Research, I (1934), pp. 405-33.

9 Albert Rivaud. Le Relevment de !'Allemagne, 1918-1938. (Paris, 1938),
pag. 228.

10 No fué por accidente que la férmula de ““Griiss Gott”’, se propagara desde
el Sur Catélico hasta las secciones del Norte de la nobleza Protestante, de los patri
cios burgueses, y las clases profesionales, que se sometieron al régimen de Hitler
con ciertas reservas.

11 Para una discusién de los gobiernos monocriticos véase a Georg Simmel,
Soziologie: Untersuchungen uber die Formen der Vergesellschaftung (Leipzig,
1938), pp. 162 63; ‘“‘Superiority and Subordination as Subject Matter of Socio-
logy’”’, American Journal of Sociology, II (1896), 167-89, 392-415; Weber, op.
cit, I, 141.

12 Berliner Tageblatt, N® 152, abril 1, 1937, Los nimeros son conservadores,
pues se han agregado 8 Gauleitern (con el de Austria y el de los Sudestes) al partido.

13 Weber, op. cit.,, Vol. II, chap. VI; ‘‘Bureaukratie’’; Carl Joachin Friedrich
and Taylor Cole, Responsible Bureaucracy: Study of the Swiss Civil Service (Cam-
bridge; Harvard University Press, 1932); Karl Mannheim, ‘“Uber das Wesen des
withschaftlichen Erfolgstrebens’’, Archiv fur Socialwissenschaften und Sozialpolitik,
LXIII (1930), 458 et passim; E. C. Hughes, ‘‘Personality Types and the Divisién
of Labor’’, American Journal of Sociology, XXXIII (1928), 754-68; Hans Gerth,
Die sozialgeschichtliche Lage dar burgerlichen Intelligenz um die Wende des 18.
Jahrhunderts. (Berlin: V. D. 1. Verlag, 1935), chap. IV: ““Die Bureaukratie’.

14 Roberts, op. cit., p. 94. The erratic life-histories of men like Karl Ernst,
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por medio de edificios lujosos y ostentosos (la nueva Cancilleria en Berlin; Berch-
tesgaden, su retiro en la montafia; el Estadio Olimpico de Berlin; la Casa de Arte
Alemin en Munich; y numerosas construcciones similares), y la futilidad de la se-
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marcos en e] invierno de 1933-34 ascendié6 a 420 millones de marcos en el invierno
de 1937-38. La clientela de las organizaciones de caridad que era de 13 millones
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intelectual totalitaria del N. S. D. A. P. Rosenberg a su vez establecia nuevas
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corte de apelacién hizo una interpretacidn benévola de la Ley, por los servicios
y méritos personales de] acusado en el movimiento del Nacional Socialismo.

42 El complicado ceremonial del partido, sus banderas y estandartes, sus ritos
paganos, las ceremonias del culto del Congreso de Nurenberg, el nuevo vocabulario
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quier mal’”’., (Alfred Meyer, uno de los once regentes, en abril 15 de 1937, dijo
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tionalsozialistische Monatschefte, mayo, 1937, pag. 450.

45 Weber, obra citada, I, pag. 148.





