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I’roblemas de creacién
de un cuerpo de investigadores en ciencias sociales
en un pais del Tercer Mundo

I". NARAGHI

IMPORTANCIA DE LA INVESTIGACION PARA LOS PAISES EN VIAS DE DES-
ARROLLO

1. En los paises del Tercer Mundo, las ciencias sociales no han te-
nido —hasta ahora— mas que un débil desarrollo, aunque dichos
paises tienen una gran necesidad de ellas. Para algunos de estos pai-
ses, dotados de importantes recursos naturales, que les aseguran
ingresos no sélo constantes sino crecientes, uno de los obsticulos
para el desarrollo no lo es la falta de capitales, sino la imposibilidad
de lograr que los absorban eficazmente las estructuras tradicionales.
La lista de fracasos debidos a un desconocimiento de estos obstacu-
los es larga: va desde las casas para los némadas (que no tienen
ninguin deseo de convertirse en sedentarios), hasta la perforacion
de pozos que, al desecar el sistema de canales de irrigacién utiliza-
dos hasta entonces, destruyé un delicado sistema de relaciones ju-
ridicas y sociales de apropiacién de las aguas.

2. Se puede hacer un comentario atin mas general sobre la concep-
cién de los planes econémicos de desarrollo. La mayor parte de di-
chos planes (en cuya realizacidn rivalizan expertos estadunidenses,
alemanes, franceses, etcétera), se parece por lo menos en una cosa:
en su concepcién son, mias que planes, modelos de desarrollo. Han
sido elaborados de acuerdo con las recetas que se han puesto a prue-
ba en Occidente y las reproducen con mayor o menor fidelidad, en
forma mds sencilla o mds reducida, y casi sin considerar los caracte-
res especificos de las sociedades del Tercer Mundo.

3. Los paises subdesarrollados tienen, pues, gran necesidad de
investigacion cientifica en el terreno de las ciencias sociales, para
formar sus cuadros.

4. En la fase de cambio de civilizacién en la cual se encuentran
los paises como Irdn (y, sin duda, muchos otros también), la ense-
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flanza tradicional —literaria y juridica— tiene minima utilidad. Sur-
gen en ellos problemas nuevos que no pueden ser resueltos por los
métodos administrativos tradicionales. Las nuevas necesidades han
exigido, a veces, la renovacion del personal administrativo, su re-
juvenecimiento; pero, es necesario definir los nuevos métodos de
accion, y esto no se puede hacer sino con la aportacion de un cono-
cimiento cientifico de la sociedad y de sus proyectos. Detras de la ne-
cesidad de renovar los métodos de accién, existe —por tanto— un
problema de investigacién econdmica y social. Con mucha frecuen-
cia, esta investigacién no se realiza; no se diferencia de los planes
técnicos de desarrollo que se piden a ingenieros asesores que desco-
nocen el pais; que no han vivido en él sino poco tiempo. La técnica
es considerada como universal; es decir, que se trasplantan al pais
en vias de desarrollo técnicas que pertenecen a una sociedad ya
avanzada y que corresponden, precisamente, a dicha sociedad. Las
técnicas aplicadas a una sociedad no avanzada deben ser definidas
en funcién del estado mismo de dicha sociedad.

ESPECIFICIDAD DE LAS NECESIDADES EN EL NIVEL CONCEPTUAL

5. El desarrollo exige, pues, que se preste atencion particular a la
sociedad en transformacién. La problemitica més general de la in-
vestigacién, en los paises del Tercer Mundo se puede formular asi:
sean cuales fueren las condiciones socioculturales del desarrollo; sean
cuales fueren --sobre todo— los obsticulos, hay que preparar al
elemento humano para las mutaciones técnico-econémicas.

6. Pero, aunque se desee confiar a la investigacién una tarea
vanguardista en el desarrollo, se requiere aun que sea posible, pues
ella encuentra los mismos obsticulos que el crecimiento econémico.

7. La ejecucién racional de las investigaciones, y la existencia de
un cuerpo de investigadores plantean dos series de problemas y se
topan con dos dificultades en un pais subdesarrollado.

8. No basta con que un investigador conozca bien los métodos y
el adelanto de los trabajos en otros paises; debe observar, entrar en
contacto con los hechos; forma de actuar es, esta que no surge de
por si en paises como Iran. Aqui la tradicion se opone, en gran parte,
a esto, a través de: la concepcion casi mistica de la vida, las conve-
niencias de origen aristocratico, el cardcter escolastico de la ense-
flanza escolar y universitaria (alejada de lo real), las solidaridades
de dentro de la familia, del clan, etcétera... Y, la penetracién bru-
tal de la ideologia elaborada en los paises occidentales (cualquiera
que sea su coloracién) no es un factor que resulte mds favorable
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para conocer la realidad: el nacionalismo, el racionalismo universa-
lista (para no mencionar mds que estos factores) bajo la forma de
lemas y de esquemas de pensamiento, son obstidculos para la ma-
duracién de un pensamiento cientifico.

9. Por otra parte, no es posible transportar a los paises subdes-
arrolladas ni los esquemas explicativos ni ciertos aspectos de la con-
ducta del investigador en un pais avanzado. Tomemos un ejemplo.
En un pais del occidente liberal se conocen los mecanismos de la vida
economica. Cuando el economista estudia las oscilaciones de precios,
conoce con bastante precisiéon los limites de su campo de investiga-
cioén; no corre el riesgo de encontrarse —de pronto— un elemento
extra-econémico cuya incidencia pudiera alterar considerablemente
las hipédtesis de trabajo. El economista, el sociologo, el demografo,
pueden encontrarse en su terreno sin preocuparse por los problemas
de otras disciplinas. Las ciencias sociales pueden ser bastante espe-
cializadas (a pesar de la recomendacién hecha por numerosos teori-
cos, desde hace unos veinte afios, para que haya un acercamiento
interdisciplinario) ; la trama de la vida, en estas sociedades, implica
necesariamente la especializacién de la investigacién y, cuando el
trabajo interdisciplinario se hace indispensable, se hace a través de
relaciones individuales, en un grupo, y no en el nivel del propio
investigador.

10. En una sociedad en vias de desarrollo, el investigador debe
tener una formacién multidisciplinaria, que corresponda a una so-
ciedad tradicional en que las investigaciones no se distinguen como
en un pais avanzado.

11. Asi por ejemplo, la economia —en el sentido restringido del
término— estd entremezclada en estos paises con un conjunto de ele-
mentos extraecondmicos, de suerte que, si no se recurre a estos
ultimos elementos, no es posible ninguna interpretacién vilida.
Cuando se estudian los precios, se comprueba que estin condiciona-
dos por relaciones sociales multiples; que el precio no varia segin
las regiones, como se podria pensar, sino que varia también segun la
categoria social, y aun segun la actitud y la posicion del compra-
dor, hasta tal grado que podria decirse que hay tantos precios como
tipos de comprador. Otro ejemplo: el problema del mecanismo de
precios en una economia en la que coexisten una masa inmensa,
pobre, sin medios de defensa econémica, y una minoria occidentali-
zada que dispone de todo el poder econémico, no puede ser anali-
zado de la misma manera que en una sociedad de economia demo-
cratica.

12. ¢Cémo es posible que el aumento considerable del precio de
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un preducto como la gasolina —tan importante en ciertos paises
de Meso-Oriente— no produzca una inflacién caracterizada, si no
existen estabilizadores eficaces (absorcion del alza de precios por
una masa pobre que no tiene ningin medio de lucha para defender
su nivel de vida) ?

Lo econémico nos saca del dominio tradicional de la economia.

13. El cdlculo de los coeficientes de capital en los paises en vias
de desarrollo debe considerar, ademas, un fenémeno de ‘“‘vaporiza-
cién” de los créditos, antes, durante y después de la utilizacién. Esta
vaporizacién falsea, en efecto, mucho los cdlculos del costo real de
las inversiones y, por lo tanto, el valor del coeficiente de capital.

14. En otro terreno —el de la demografia— el investigador tam-
bién debe salir de su especialidad. Asi, cuando se ha emprendido
un estudio de fecundidad diferencial en el conjunto del Irdn, para
estudiar la reparticién de los acontecimientos demograficos del afio
(los nacimientos y defunciones) , ha sido necesario formar un calen-
dario de acontecimientos agricolas, porque éste era el inico marco
de referencia del ciclo de la vida individual y familiar. Asi, un in-
vestigador que no tenga experiencia en la investigacion polivalente,
no estard en condiciones de percibir el alcance de su campo de es-
tudio. Le es necesaria una amplia preparacién para atacar los pro-
blemas con un punto de vista global de la realidad social; el inves-
tigador debe tener una capacidad intelectual de nivel elevado, lo
cual implica una seleccién severa y una formacién profunda.

ESPECIFICIDAD DE LAS NECESIDADES EN EL NIVEL DE LA EJECUCION
15. Lo que es vilido en el nivel de la comprension y de la concep-
cion, lo es también en el nivel de la ejecucién. Es decir, que el
investigador no sélo debe ser capaz de concebir todos los aspectos
metodolégicos de la encuesta, sino que también debe ser capaz de
dirigir su claboracién material: presentacién del cuestionario, pro-
blemas de critica, de programacién, de codificacion, de cartogra-
fia, etcétera. Y, mas aun, el investigador en ciencias sociales, debe ser
competente —también— en materias que aparentemente estdn tan
alejadas de su oficio como la mecdnica automotriz y los primeros
auxilios a los heridos.

16. El investigador, en un pais en vias de desarrollo, debe tener
las cualidades del hombre de teoria y del hombre de accién, y un
agudo sentido practico.

17. El trabajo del encuestador que, en algunos paises de Occi-
dente es considerado como un trabajo mds o menos mecanico que
no implica considerable esfuerzo de imaginacién, tiene un caracter
muy distinto en un pais en vias de desarrollo.
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18. La persona que hace la encuesta no recibe —aqui— ninguna
ayuda de la persona interrogada; frecuentemente ésta no comprende
nada, puesto que hay un abismo cultural entre ella y el encuestador;
en la mayoria de los casos, cada una forma parte de universos so-
cioculturales diferentes. Por tanto el investigador debe dar largas
explicaciones, a fin de obtener la respuesta adecuada; ademis, es
necesario que profundice mds alld de una apariencia nebulosa y
vaga, pero que expresa una filosofia de la existencia que, finalmente,
entrega informaciones que van mucho mds alld de lo que se esperaba
y que no pueden ser ignoradas en la interpretaciéon del hecho pre-
ciso que se estudia.

19. El interrogador no puede ser una maquina registradora; como
el investigador, debe tener, también, un nivel elevado. Por lo tanto,
es conveniente elevar su posicién social, facilitar el ascenso de los
encuestadores hacia la posiciéon de investigador, hacer que los in-
vestigadores participen también en los trabajos de encuesta sobre
el terreno, y asi sucesivamente.

20. Estas condiciones de trabajo demuestran que la investigacién,
en un pais subdesarrollado, debe concederle mayor sitio que en Oc-
cidente a una dimensién que frecuentemente se olvida en las in-
vestigaciones: a la intuicién, a una cierta aprehensién inmediata de
la complejidad de las relaciones entre el hecho particular estudiado
y la totalidad social. Habitualmente, este método intuitivo no le
falta al investigador del pais que atn es tradicionalista; pero con-
viene racionalizarlo o, quizas, mds exactamente, conviene aprender
a hacer explicito el contenido de la percepcién inmediata.

21. La complejidad, y sobre todo la ambigiiedad de la investiga-
cién; el hecho de pertenecer doblemente a los mundos del desarrollo
y del subdesarrollo; la situacién en que estd en el ambiente la ten-
sion entre uno y otro, parece dar valor eminente a la colaboracién
(sobre los planos de la problemaitica, de la metodologia y del con-
tacto con la realidad) entre los trabajadores cientificos nacionales
y los que vienen de sociedades desarrolladas.

NECESIDADES Y MANIFESTACION DE LA NECESIDAD

22. Pasemos ahora al anilisis de la situacion de la investigacion en
un pais en vias de desarrollo. Ya hemos dicho cudl es 1a necesidad de
dicha investigacién, pero hace falta insistir aqui sobre la urgencia
de esta necesidad. Desde hace una década, mds o menos, la politica
se ha encontrado, de repente, frente a una multitud de problemas
interdependientes que demandan una resolucién casi simultdnea.
No percibe y no puede percibir, en razén de su situacién, la ne-
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cesidad de asegurar las bases de una nueva definicion general de
la accién por una investigacion fundamental previa; exige que los
problemas sean resueltos inmediatamente; el investigador se encuen-
tra, asi, tentado a asumir una actitud oportunista, a aconsejar de dia
en dia, a aplicar los principios de una ciencia social aiin no elabo-
rada, a olvidar la elaboracién del conocimiento fundamental, a ex-
traviarse en los problemas presentados por las administraciones y pox
los otros organismos que proporcionan fondos. Conviene agregar
a esto que el pais subdesarrollado no es, en general, suficientemente
rico como para considerar la posibilidad de consagrar fondos im-
portantes a esta investigaciéon fundamental, cuyo interés no percibe.

23. El investigador se ve agobiado incesantemente por el des-
aliento y los compromisos; se encuentra imposibilitado para seguir
un programa de investigacién, en el sentido en que se entiende esto
en un pais avanzado. Ademads, tiene que practicar una acrobacia
constante con respecto a la administracién, para intentar acordar
una demanda de investigaciéon cuyo objeto es la eficacia inmediata,
con una investigaciéon de fines mas vastos.

24. Debe definir —en seguida— un método general de investiga-
cién que deje sitio a la gran variedad de la demanda, pero tratando
de verificar, en cada uno de los objetos propuestos, los elementos de
un cuerpo de hipétesis de conjunto.

25. Lo que la investigacion puede perder en la imposibilidad de
concentrarse en un punto dado, tiende a ganarlo en la variedad
de los horizontes estudiados, en el apoyo mutuo que pueden pro-
porcionarse las investigaciones realizadas sobre multiples puntos de
la realidad social.

26. Pero, no terminan ahi las dificultades de la investigacién, en
un pais subdesarrollado. Mencionaremos algunas mas.

RECLUTAMIENTO Y ESTATUTO DE LOS INVESTIGADORES

27. Uno de los principales problemas es la falta misma de investi-
gadores. Hasta hace pocos afios, nadie se daba cuenta de la necesidad
de 1nvest1gar y no habia ninguna actividad para un sociélogo, por
ejemplo. Por el contrario, la demanda de pedagogos y de juristas
era muy grande, y los estudiantes se dirigian hacia esas ramas, las
cuales les prometian medios de trabajo. Cuando, repentinamente,
se sintié la necesidad de tener investigadores en ciencias sociales,
¢l mercado de trabajo no podia ofrecerlos inmediatamente (la for-
macion tedrica y préctica de un buen investigador en ciencias so-
ciales exige alrededor de diez afios) .
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28. La dificultad aumenté a causa de que el deseo de investiga-
¢ién, no solo se desarrollé rapidamente, sino que fue muy intenso;
cn el término de dos afios, por ejemplo, se vieron aparecer, en Te-
heran, por lo menos diez oficinas de investigacién econémica; estas
dependian: unas veces, de un ministerio; otras, de un banco del
Iistado; otras, de la Universidad. No todas pudieron encontrar, como
¢s obvio, los medios necesarios para un funcionamiento satisfacto-
rio. En cambio si el personal y los créditos se hubieran concentrado
¢n un pequefio numero de instituciones, éstas hubieran tenido ven-
tajas considerables.

29. Hay mas: la administracién no ofrece condiciones propias
para investigar por varias causas: a causa de su organizaciéon; de la
sclecciéon de su personal; de sus jerarquias, y reglas de promocion;
de su espiritu; del burocratismo; de la conducta que espera el su-
perior por parte de sus subordinados; de la percepcién pragmatica
de las necesidades; del deseo de lograr resultados inmediatos, etc.

30. Estos caracteres de la administraciéon no son sélo un obstaculo
para el funcionamiento de un grupo investigador en el seno mismo
de la administraciéon sino, también, para el reclutamiento de los in-
vestigadores. De hecho, fuera de casos excepcionales (constituidos
por elementos jévenes, que aun no han sido deformados), la admi-
nistracién no ha podido proporcionar investigadores activos, que
dispongan del espiritu de iniciativa y de la movilidad intelectual
necesarias para el trabajo cientifico.

31. Lo mismo se puede decir, con algunas notables excepciones,
por lo que se refiere a las personas que fueron formadas para la
cnseflanza.

32. Los hédbitos adquiridos, la falta de renovacién de los conoci-
mientos, la presentacién de la materia de ensefianza como algo ter-
minado, las relaciones entre maestro y alumno, el ritmo de trabajo,
ctcétera, se encuentran entre los obsticulos mds frecuentes para la
adaptacién de un profesor al oficio de investigador en ciencias so-
ciales.

33. Otro problema fundamental es el del estatuto juridico y so-
cial de los investigadores. Aunque en un pais como Iran el problema
s¢ haya presentado desde hace algunos afios, ain no se ha podido
llevar a cabo ningun proyecto en este sentido.

34. Los investigadores aparecen muy poco favorecidos por el plan
del estatuto juridico, con relacién a los empleados administrativos,
pues pricticamente se les ha aplicado el estatuto de estos ultimos,
aunque no les convenga: no existe aun una carrera de investigador.
Quien elige esta rama de actividad se mete (desde el punto de vista
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del éxito) en un callején sin salida. Esto se refuerza si consideramos
que en una sociedad en transicién rpida, por la creacién de nume-
T0SOs puestos nuevos, y por la renovacién de las normas que se dan
a los futuros administradores, hay muchas posibilidades de ascenso
rapido. El investigador, que funcionalmente debe vivir alejado de
esta carrera que conduce a los honores y al poder (que de lejos o
de cerca forman parte de su campo de estudio), se queda atrds. El
tiempo, la continuidad, la estabilidad, la paciencia que exigen la in-
vestigacion y la experiencia cientifica son, en gran parte, valores ex-
trafios a una sociedad en transicién. El investigador también debe
vivir alejado de la carrera por el dinero, que también caracteriza a
esta sociedad y que explica la “discontinuidad profesional” de tan-
tos individuos que adquirieron una formacién técnica y ejercen una
actividad comercial.

35. Pero, hasta en la misma investigacion, suelen aparecer los va-
lores del medio ambiente: utilizacién de la investigacién como un
mito para abrirse las puertas del poder; comercializacién de una
pseudo-investigacién que, frecuentemente, carece de valor, pero que
desconoce el verdadero trabajo cientifico, con acaparamiento indi-
vidual de los resultados de la investigacion, o repliegue del investi-
gador sobre si a modo de que no se reparta el prestigio logrado por
el trabajo (aunque esta conducta se vuelve contra el propio inves-
tigador) , etcétera. ..

PERSPECTIVAS

36. ¢Cémo remediar todas estas dificultades, encontradas en la crea-
cién de un cuerpo de investigadores en ciencias humanas? Se ha
pensado en las siguientes medidas:

1. Promocién de una enseflanza universitaria en que se deje sitio
suficiente para el aprendizaje de las técnicas de investigacién y el
trabajo prdctico.

2. Elaboracién de un estatuto de investigadores que les conceda
(después de un periodo de prueba que permita la seleccién) oportu-
nidades para ascender en una jerarquia propiamente cientifica.

3. Elevacién del prestigio del investigador por dos medios: a) ha-
ciendo resaltar el valor de sus trabajos, de sus descubrimientos y
b) por medio de su participacién en las reuniones internacionales.

4. Promocién de una ética de la investigacion, y en particular del
valor de la cooperacién y del trabajo colectivo.

5. Gestién ante las autoridades politico-administrativas en favor
de los institutos de investigacién que, siendo independientes, res-
ponden a las necesidades de conocimiento que tiene el poder.



